Bericht zur 1. Arbeitskreistagung vom 24. Oktober 2009 in Brauweiler zum Thema:

Adliges Unternehmertum — Eine Spurensuche im Rheinland
von der Frihen Neuzeit bis in die Moderne

Anknupfend an die Tagung "Adelsgeschichte — ein Thema fir Geschidite/em
Rheinland?" (23. September 2009 in Brauweiler) fanden sich im Rahmemtetestionalen
Forschungsprojekts "Aufbruch in die Moderne. Der rheinische Adelvesteuropaischer
Perspektive (1750-1850)" — getragen vom Deutschen Historischen Instiigit d&an LVR
Archivberatungs- und Fortbildungszentrum (LVR-AFZ) und den Vereinigtdelsarchiven
im Rheinland e.V. — am 24. Oktober 2009 in der ehemaligen Abtei Brauveziteut
Historiker, Archivare und Vertreter rheinischer Geschichtsverezme gegenseitigem
Austausch zusammen. lhre Aufmerksamkeit galt adeligem Unterneimmeom 18. bis ins
20. Jahrhundert, das sich in der Region bereits frih vor allem aufrlédzéee beobachten
lasst. Ziel der Tagung war es, neben einer Bestandsaufnahscalagiger Uberlieferungen
zuklinftige Untersuchungsfelder abzustecken und die Perspektiven ddsremei
Zusammenwirkens auszuloten.

Die Vorteile einer Verzahnung von regionaler GeschichtslandschafGestalt der
Geschichtsvereine und der universitiren Forschung zeigte GUDRRERSMANN
(Direktorin des DHI Paris) bereits in ihrer Einfuhrung ins Theauf. Sie betonte die
Bedeutung adeliger Familien fur die fruhindustrielle Entwicklung Bdeinlandes, einem
Phanomen, dem sich die historische Forschung bisher fast vollstaediggy hat. Zur
Klarung und Aufarbeitung dieses schwerwiegenden Forschungs@esié@énne dabei nicht
zuletzt die Ortsgeschichte einen entscheidenden Beitragnlecftenbare sich doch bereits
jetzt anhand des reichen Quellenschatzes der rheinischen Adelsadesisaler lokale Adel
keineswegs vor unternehmerischen Aktivitaten zurlckgeschreckt habser DThematik
werde auch das Forschungsprojekt "Aufbruch in die Moderne" weiterhin hohe
Aufmerksamkeit schenken, das bis dato schon eine Reihe wichefiend® insbesondere zu
Verhaltensweisen und Karrierewegen des rheinischen Adels nebhued nach der
franzésischen Herrschaft, zu seiner Wahrnehmung des napoleonisch&reieraund zu
seiner Schlisselposition im deutsch-franzdsischen Kulturtransfer haberekzienen.

Die regionalen Rahmenbedingungen, innerhalb derer sich adeliges Unteruen
entfalten konnte, skizzierte DIETRICH EBELING (Universitatery in seinem Vortrag tUber
Gewerbe, Staat und Unternehmer in den Rheinlanden um 1800. Im Zuge &ailkerten

Erlauterung der zeitgentssischen wirtschaftsgeographischen KontuserRitgnlandes



unterstrich er zuvorderst das Vorhandensein bedeutender Absatzmarkteethechute
Anbindung an das atlantische Handelssystem, die hohe AgrarprodukiiviRblastoffbasis
protoindustrieller Agglomerationen, den fir die Epoche verhaltnismallig hohen
Urbanisierungsgrad und ein durch landliche Heimarbeit- und Veresgn voll
ausschopfbares Reservoir teils hochqualifizierter ArbeitskratibeDwies er jedoch auch auf
die ungleiche Verteilung dieser "regionalen Produktionssystemea” ddse Rheinland hin,
unter denen mit dem Textilgewerbe als Leitsektor vor allemNagderrhein und im Raum
Wuppertal, dem Metallgewerbe im Bergischen Land und der Nad&H#ibn in und um
Aachen deutliche Schwerpunkte auszumachen seien. Im Abgleich rpischgn
Handlungsweisen und betrieblichen Strategien des rheinischen Wiigbcingertums, die
Ebeling in Auseinandersetzung mit der Forschungsliteratur teelmiten konnte, gelang
gleichfalls eine Annédherung an typisch adelige unternehmeriéahélungsmuster. Beispiele
nobilitierter protoindustrieller Unternehmerfamilien wie der Baer Clermont, die 1752 in
den Adelsstand erhoben wurden, machten dabei deutlich, dass gewissesptasidgien
neben den Ublichen Angleichungsprozessen an die adelige Leitkulawsatzliches Movens
zur Erlangung des Adelspradikats gewirkt haben kénnten. Wesentlikbrst#s bisher misse
man zudem den Generationenwechsel innerhalb protoindustrieller Untemehm
beriicksichtigen — eine bewegende Frage auch und gerade im Hinblickdeauf
zeitgendssischen Adel.

Daran nahtlos anknipfen konnte SUSANNE HILGER (Universitat Dusseldbef)sich
unter dem Titel Migh potentials und handicaps® der Institution Familie als wirtschaftlichem
Erfolgsfaktor im 19. wund 20. Jahrhundert widmete. Das Phé&nomen des
Familienunternehmertums stof3e nicht nur in der betriebswirtscheafiliEorschung derzeit
auf besonderes Interesse, konne aber dennoch mit Recht als "Grof¥adstell
Wirtschaftsgeschichte” bezeichnet werden. Die vielzitierteredfge und Erfolgsgeheimnisse
des  Familienunternehmens - an Nachhaltigkeit  orientiertes  VAAftsq,
generationenibergreifende  Unternehmensplanung, Bestandigkeit seoa@ale und
Okologische Verantwortung — mussten jedoch differenzierter bettawld@rden, ohne die
mannigfachen Risikofaktoren familidrer Unternehmensorganisati®eraAcht zu lassen.
Dies gelte inshesondere auch fur die protoindustrielle Entwicktliegnitnichten allein von
Familienunternehmen gepragt gewesen sei. lhre besonderen Charkktens ein hoher
Grad an betriebsinterner Emotionalitat, Traditionalitat, die dexedi®einvestition der
erzielten Gewinne ins Unternehmen sowie verwandtschaftliche Betewind Bindungen,

hatten einerseits bei der Akquirierung von Betriebskapital, dem AwftsauDligopolen oder



dem Informations- und Absatzfluss Vorteile erbracht. Andererdwtse in eben jener
Unuberbrickbarkeit des Komplexes Familie-Unternehmen oft ein Hsrimigine rationelle
Unternehmensfihrung bestanden. Auch die eingeschrankte Nachfolgefalaigkaiigig von
Ausbildung und beruflicher Selbstbeschrankung der nachsten Familiemimemuisse als
besonders kritischer Punkt im Auge behalten werden. All diese Fakseien schlief3lich
wichtige Bertuhrungspunkte zum adeligen Unternehmertum. Hildgdosscihren Vortrag mit
der Formulierung einiger diesbezuglicher Fragestellungen, entlangy aike weitere
Untersuchung des Themas voranschreiten konne. So fragte sie sppaigtl
Mehrgenerationalitat als Motor oder Bremse adeligen Unternélnm&rnach der Bedeutung
von familienfremden Fuhrungskraften, nach dem sozialem KapitalAdets und seiner
Nutzung beim Aufbau von Unternehmensnetzwerken wie nach den Prageladétieyer
Unternehmen auf die Region auch im Hinblick auf kollektive Idesbilitungen am
Betriebsstandort.

Nach eingehender Diskussion vermochte OLIVER SCHULZ (Pans) seinem
anschlieenden Referat zum Engagement der adeligen Familien vofeltvand von
Holtzbrink im  Steinkohlenbergbau und Metallgewerbe der GrafschafarkM
bereits einige der oben genannten Aspekte zu konkretisieren. DabeegiSchulz unter
diesen Gesichtspunkten auch um einen Vergleich des Rheinlands mitNa&omarregion,
die nicht nur in Bezug auf den Adel noch einen bemerkenswerteif3éw&leck" auf der
Forschungslandkarte darstelle, und dies trotz guter Quellensituatiach naherer
Erlauterung der verschiedenen unternehmerischen Aktivitaten beiddreRamu denen im
Falle der Elverfeldts sogar ein grofangelegtes, wenn auch icletztjescheitertes,
Schiffoarmachungsprojekt der Ruhr zum gunstigeren Transport der irhielTagebau
geforderten Kohle zahlte, wies der Referent eindringlich auf diéitigen Chancen hin, die
sich adeligem Unternehmertum durch das napoleonische GouvernemefBaferdem
Grof3herzogtum Berg zugeschlagenen Grafschaft Mark geboten. h&i¢z unzweifelhafter
Verlusterfahrungen des Adels habe die franzésische GewerbeordruiBefdeiung vom
entwicklungshemmenden preuf3ischen Direktionsprinzip gebracht. Standesbilthathg
franzésische Sprachkenntnisse hatten weitere Startvorteilezienplind die Kooperation mit
den neuen Herren erleichtert. Unter solchen Vorzeichen sei aec Begriff der
"Fremdherrschaft" weiter kritisch zu hinterfragen. Schl@fibrachte Schulz auch die bisher
kaum erorterte Selbstdarstellung zeitgendssischer adeligeménteer zur Sprache, die im

Falle Levins von Elverfeldt, der sich Bergbauplane in Handen haltenditpenen liel3 und



seinen Nachkommen ausdricklich die Bedeutung dieses WirtschaftszWigighks Familie
einscharfte, durchaus selbstbewusst ausfiel.

Von der Steinkohle zur Braunkohle, vom markischen zum rheinischen Ae¢t IHIANS-
WERNER LANGBRANDTNER (LVR-Archivberatungs- und Fortbildungszent) Uber,
indem er das wirtschaftliche Engagement des rheinischen Adé&s iBraunkohleférderung
auf der Ville, einem bruchtektonisch entstandenen Hohenzug zwischenuiifedtlicher
Borde, in den Blick nahm. Bereits im frihen 18. Jahrhundert beteiligten enige
Adelsfamilien, wie die Beissel von Gymnich oder die von Rohlshausendaigen
Braunkohlentagebau, der zur Gewinnung des im Hausbrand genutzten "Turisbdmet
wurde, wobei der lokale Adel seine Wald- und Villerechte zum besonWereil zu nutzen
verstanden habe. Eine erste Erweiterung des zuvor rein Kleiredlielri organisierten
Tagebaus sei in napoleonischer Zeit erfolgt, da das franzésische Bergree Konzessionen
und Mdglichkeiten er6ffnet habe. Im Laufe des 19. Jahrhunderts kameniteceveglelige
Grubenbetriebe hinzu, die im letzten Jahrhundertdrittel zu grof3en Umtezne- ab 1887 im
gemeinsamen Verkaufssyndikat (Union-Brikett) — mitsamt Bri&bttken, Kleinbahnnetz
sowie Ziegel- und Verblendsteinwerken anwuchsen. Die Ursachen ndefsihen 20.
Jahrhundert einsetzenden Niedergangs, den auch die 1901 von Eugen Graf vanodolens
(1851-1934) gegriindete Vertriebsgesellschaft unter Einschluss etliediarscher Adliger
nicht aufhalten konnte, machte Langbrandtner an Investitionsmangeln badidms dem
"klassischen" adeligen Zins- und Verwaltungsdenken fest. Vomatlas streng auf den
adeligen Herrn fokussierte System traditioneller Rentmeisterkeinerlei Kenntnisse und
Erfahrungen in der Fuhrung grof3er Unternehmen besal3en, habe die Entselaedang
enorm verlangert und letztlich stark zum unternehmerischen Scheitern beigetrage

Mit einer der wohl bedeutendsten adeligen UnternehmerfamilieRligalandes, den von
der Leyen, befasste sich HERBERT JACOBS (Vorsitzender dedeiv@dreins Haus
Meerbusch e.V.) und konzentrierte sich dabei auf die Pragekrafier digynastie auf die
Region Krefeld. GemalRl dem Titel seines Vortrags "Ruckzug ausSéaengewerbe in das
agrarische Rittergutsleben” umriss der Referent den umfahgreGrundbesitz der von der
Leyen, der im frihen 19. Jahrhundert u.a. drei rittergutsfahige Guter,ibnen auch Haus
Meer, umfasste. Der grol3e gesellschaftliche Einfluss der demmigschen Konigshause
nahestehenden Familie habe sich so auch in zahlreichen Mitglitdacimaden Kreis- und
Provinziallandtagen niedergeschlagen. Die adelige Lebensweisk78@érnobilitierten von
der Leyen habe nicht zuletzt in der Anlage englischer Lanfisgigien einen reprasentativen

Ausdruck gefunden, so auch im Park von Haus Meerbusch, der vom bekannten



Gartenkunstler Johann Clemens Weyhe (1807-1871) gestaltet worddiths$tnur in diesem
Bereich bestiinden allerdings noch etliche Forschungsliicken in ddreRgeschichte, deren
Schliel3ung, anhand von Recherchen im Familienarchiv in Blomersheim geschenswert
sei. Hierzu kénne der wissenschaftliche Forschung und Geschiditsver
zusammenbringende Arbeitskreis womoglich schon bald einen entscheiderieng B
leisten.

Den letzten Vortrag der Tagung hielt MIKE KUNZE (Gesclsebtein Meerbusch e.V.)
zum Leben und Wirken des franzdsischen Adeligen Eustache Antoine Rodwddéhague
(1757-1821), der sich im franzésisch besetzten Rheinland wie kaum eiteZwari der
Immobilienspekulation um die sogenannten "Nationalgiter" beteiBgtieague, der als Jurist
und Berater Ludwigs XVI. bereits vor der Revolution ein Vermdgen zusammewchebatte,
tat sich zunachst vor allem beim Aufkauf von Emigrantengitern in Frankreich heasihn
rasch zu einem der reichsten Manner des franzésischen Seindeegds werden liel3.
Seine Aktivitaten als professioneller Gro3makler im Rheinlanchsee Kunze, allerdings
vom raschen Wiederverkauf der erworbenen Immobilien gekennzeigbnetsen, was als
Hinweis auf eine von Béhague empfundene Unsicherheit Gber dasew8itbicksal des
Rheinlands zu werten sei. Dieses Verhalten habe im krassensaegeur Investition seiner
enormen Profite in Immobilien und Landbesitz in und um die Metropole Bas&nden.
Letztlich steche er als Adeliger hervor, der es Uber alleigmhign Umbriche hinweg
meisterlich verstanden habe, durch geschicktes Agieren wirtschaftidtpreich zu sein.

Die  Abschlussdiskussion  erdffnete  CHRISTINE  SCHMITT  (DHI  ®ari
Projektkoordination "Aufbruch in die Moderne") mit der offenen Frageh reezifischen
Motivationen adeligen Unternehmertums und nach Alleinstellungskritenérergleich zum
blrgerlichen Engagement in diesem Bereich. Oliver Schulzlsksisrte die Anwesenden
daraufhin nochmals fiur die groRen Unterschiede, welche die franzésidetrechaft
zumindest zeitweilig zwischen dem Links- und dem Rechtsrheimsamtstehen lief3,
wéhrend Dietrich Ebeling den "Kaufmannscharakter" protoindustriellgernehmertums als
bedeutsamen Befund fur kinftige Untersuchungen herausstrich. Einigkeit leuaftdiber
die besondere unternehmerische Pragekraft adeliger Erziehungt emmeden. Die
Tagungsteilnehmer kamen in den folgenden Erdrterungen rasch dammniio@ss die noch
weitlaufigen Desiderate zunachst als Pladoyer fur weitewadigenforschung auf Basis der

Adelsarchive zu verstehen seien.
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